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SUNUŞ 

Günümüzde eğitim anlayışı, çağın hızla değişen 
teknolojisiyle birlikte yeni bir boyut kazandı. 
Dinamizm, yaratıcılık, araştırma, üretkenlik ön plana 

çıktı. Öğrenci odaklı eğitim anlayışları, onun isteklerini, 
beklentilerini, hedeflerini, bireysel özelliklerini merkeze 
alan yöntemler tercih ediliyor. Liderlik anlayışı, ekip 
çalışmasına dayalı başarılar ve mevcut koşulları en iyi 
şekilde değerlendiren yaklaşımlar benimseniyor. 
Değişimin gerektirdiği yeni yapılanmaları okul 
programlarımıza katmak amacıyla okulumuzda 
oluşturduğumuz stratejik çalışma planı doğrultusunda 
çalışmalar etkinlikler, projeler belirleyerek çalışanları 
“biz” duygusu altında birleştirdik. Önce ekipler 
oluşturduk, okulumuzun özel durumu fiziksel 

koşulları, avantajları ve dezavantajlarını belirledik ve bu doğrultuda gerçekleştirilebilecek hedefler saptadık. Böylece okulumuzun 

sürekli iyileştirme yoluyla başarısını arttıracak yeni açılımlar hedefler belirlemiş olduk. Bu çalışmamızla öğrencilerimizin bilgi ve 
becerilerini geliştireceğine, verimliliğini yükseleceğine dolayısıyla okul başarısını arttıracağına inanıyor ve OGYE Ekibi olarak Ecz. 

Fadime Bolkan İlkokulu 2024 – 2028 Okul Stratejik planının yararlı olmasını diliyoruz. 

                                                                                                                                                                      Şener DURAK                                                                                     
                                                                                                                                                                           Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 
tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 
paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 
belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 
 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Şener DURAK Okul Müdürü Mehmet UMUTLU Müdür Yardımcısı  

Mehmet UMUTLU Müdür Yardımcısı  Veysel SÖNMEZ Sınıf Öğretmeni 

Esra ÇAKMAK Rehber Öğretmen Erdem ALTAY Sınıf Öğretmeni 

Nesrin ARSLAN Okul A. B. Başkanı Feciye EKİZ Veli  

Didem ÇAKAR Okul A. B. Yön. Kur. Ü. Nimet KAÇMAZ Veli 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 
 

Okulun Kısa Tanıtımı 
Değişen dünya düzeni içerisinde ortaya çıkan yeni dinamiklerle baş edebilmek çağımızın en önemli 
meselelerinden biri haline gelmiş; değişimin hızı, kurumların hayatlarını sürdürebilmeleri için iyi bir planlama 
yapmalarını ve geleceği iyi tahmin etmelerini zorunlu kılmıştır. Dünyadaki eğilimlerle uyumlu olarak kamu 
yönetimimizde de stratejik düşünce ve stratejik yönetim anlayışına doğru önemli adımlar atılmaya başlanmıştır. 
Kamu yönetimindeki reform çalışmalarında, stratejik planlamanın kritik öneme sahip olduğu görülmektedir. 
Nitekim 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nda stratejik planlama, kamu mali yönetiminin ve 
bütçe sürecinin asli unsurlarından birisi olarak benimsenmiştir. Reform çalışmaları kamu kaynaklarının etkin 
kullanımını sağlamak amacıyla performans ölçümüne dayalı bütçe uygulamalarını öne çıkarmakta, performansa 
dayalı bütçe uygulamaları kapsamında ise stratejik planların hazırlanması zorunluluk halini almaktadır. 
Stratejik Planlama bir kurumda görev alan her kademedeki kişinin katılımını ve kurum yöneticisinin tam 
desteğini içeren sonuç almaya yönelik çabaların bütününü teşkil eder. Bu anlamda paydaşların ihtiyaç ve 
beklentileri, paydaşlar ve politika yapıcıların kurumun misyonu, hedefleri ve performans ölçümünün 
belirlenmesinde aktif rol oynamasını ifade eder. Bir stratejik plan aşağıda yer alan beş temel soruya verilen 
yanıtların yer aldığı bir rehber niteliği taşır ve bu sorulara verilecek yanıtlar stratejik planlama belgesinin 
içeriğini oluşturur: 
- Şu anda neredeyiz? 
- Nerede olmayı istiyoruz? 
- Gelişmemizi nasıl ölçebiliriz? 
- Olmak istediğimiz yere nasıl ulaşabiliriz? 
- Gelişmemize yönelik yol haritamızı nasıl saptayabiliriz ve denetleyebiliriz? 
                                                                                                                                        

                                           Ecz. Fadime Bolkan İlkokulu 
                                                                                                                                           Stratejik Plan Hazırlama Ekibi 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  
İli: Manisa İlçesi: Salihli 

Adres:  Namık Kemal Mah. 149. Sok No 5 Salihli MANİSA Coğrafi Konum (link)*: 38.479570 , 28.136009  

Telefon Numarası:  0 236 714 60 65 Faks Numarası: YOK 

e- Posta Adresi: 724478@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://eczfbolkan.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 724478 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2002 Toplam Çalışan Sayısı * 26 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 232 

Öğretmen 
Sayısı 

Kadın 11 

Erkek 258 Erkek 15 

Toplam 490 Toplam 26 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :23 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :23 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :20 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :1 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*  Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 6,04 YIL 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu* 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 0 2 

Sınıf Öğretmeni 14 8 22 

Branş Öğretmeni 0 1 1 

Rehber Öğretmen 0 1 1 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 1 2 3 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 17 12 29 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  
Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon  X 

Derslik Sayısı 21 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 30 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 21 Fen Laboratuvarı X  

Şube Sayısı 21 Bilgisayar Laboratuvarı X  

İdari Odaların Alanı (m2) 15 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 1 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 1327 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 2848    

Okul Kapalı Alan (m2) 1327+32    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)     

Kantin (m2) 32    

Tuvalet Sayısı 24    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
 

SINIFI Erkek Kız Toplam SINIFI Erkek Kız Toplam 

HAFİF ZİHİNSEL ÖZEL EĞİTİM SINIFI 3 6 9 3-A 10 14 24 

GÖRME ENGELLİ ÖZEL EĞİTİM SINIFI 0 2 2 3-B 13 14 27 

HAFİF OTİSTİK ÖZEL EĞİTİM SINIFI 3 1 4 3-C 13 14 27 

1-A 10 15 25 3-D 14 11 25 

1-B 18 11 29 3-E 11 14 25 

1-C 18 12 30 4-A 14 17 31 

1-D 13 15 28 4-B 16 13 29 

1-E 16 8 24 4-C 15 13 28 

2-A 13 9 22     

2-B 13 12 25     

2-C 12 11 23     

2-D 14 11 25     

2-E 15 9 24     

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 
tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 23 TV Sayısı 2 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 4 Yazıcı Sayısı 2 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 0 Fotokopi Makinası Sayısı 3 

Projeksiyon Sayısı 0 İnternet Bağlantı Hızı  

    

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 
ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2021 26.800 26.800 

2022 27.250 27.250 

2023 29.250 29.250 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 
etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 
elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir. 
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Salihli İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Plan İç Paydaş Anketi      
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KATILAN ÖZELLİĞİ 

 ÖĞRENCİ 
 

  
  
  ANKET SORULARI 

4- Kurum, Hizmet üretilen kişilerin (öğretmen, öğrenci, veli vb.) memnuniyetini esas alır.         X 

5- Hizmet odaklıdır.         X 

6- Problemlere çözüm üretir.         X 

7- Yenilikçidir.         X 

8- Kaliteli hizmet sunar.         X 

9- Erişilebilirdir.         X 

10- Kurumun fiziki yapısı ve hizmet koşulları uygundur.         X 

11- Kurum, toplumun her kesiminden kurum/kuruluş/kişilere açıktır ve hizmette fırsat eşitliği sağlamaktadır.         X 

12- Teknolojik imkanları yeterlidir.         X 

13- Müdürlüğümüz finansal kaynakların dağıtılmasında ve yönetilmesinde verilere dayalı olarak çalışır.         X 

14- Müdürlüğümüz yürürlükteki stratejik plan doğrultusunda yönetilmektedir.         X 

15- Müdürlük bütçesinin Stratejik Planda belirlenen amaçlar doğrultusunda yapılandırılması sürdürülebilir 
şekilde devam etmektedir.         

X 

16- Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı Aylık Eylem planlarıyla işlevsel bir şekilde uygular.         X 

17- Kurumun yapılan talepleri karşılanma düzeyi yeterlidir.         X 

18- Kurum kendi görev alanı dışında gerçekleştirilen sosyal, sportif ve kültürel faaliyetleri de desteklemektedir.         X 

19- Kurum, ürettiği projelerle ilimizde yaşayanların genel memnuniyet düzeyine katkı sağlamaktadır.         X 

20- Sizce kurumumuzda iyileştirilmesi gereken hususlar var mı, varsa bunlar nelerdir           



 

14 

 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Salihli İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Plan İç Paydaş Anketi      

  

K
e

si
n

li
k

le
 

Ka
tıl

m
ıy

or
um

 

Ka
tıl

m
ıy

or
um

 

Kı
sm

en
 

Ka
tıl

ıy
or

um
 

Ka
tıl

ıy
or

um
 

K
e

si
n

li
k

le
 

Ka
tıl

ıy
or

um
 KATILAN ÖZELLİĞİ 

 ÖĞRETMEN 
 

  
  
  ANKET SORULARI 

4- Kurum, Hizmet üretilen kişilerin (öğretmen, öğrenci, veli vb.) memnuniyetini esas alır.       X   

5- Hizmet odaklıdır.       X   

6- Problemlere çözüm üretir.       X   

7- Yenilikçidir.       X   

8- Kaliteli hizmet sunar.       X   

9- Erişilebilirdir.       X   

10- Kurumun fiziki yapısı ve hizmet koşulları uygundur.       X   

11- Kurum, toplumun her kesiminden kurum/kuruluş/kişilere açıktır ve hizmette fırsat eşitliği sağlamaktadır.       X   

12- Teknolojik imkanları yeterlidir.       X   

13- Müdürlüğümüz finansal kaynakların dağıtılmasında ve yönetilmesinde verilere dayalı olarak çalışır.       X   

14- Müdürlüğümüz yürürlükteki stratejik plan doğrultusunda yönetilmektedir.       X   

15- Müdürlük bütçesinin Stratejik Planda belirlenen amaçlar doğrultusunda yapılandırılması sürdürülebilir şekilde 
devam etmektedir.       

X 
  

16- Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı Aylık Eylem planlarıyla işlevsel bir şekilde uygular.       X   

17- Kurumun yapılan talepleri karşılanma düzeyi yeterlidir.       X   

18- Kurum kendi görev alanı dışında gerçekleştirilen sosyal, sportif ve kültürel faaliyetleri de desteklemektedir.       X   

19- Kurum, ürettiği projelerle ilimizde yaşayanların genel memnuniyet düzeyine katkı sağlamaktadır.       X   

20- Sizce kurumumuzda iyileştirilmesi gereken hususlar var mı, varsa bunlar nelerdir           
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Veli Anketi Sonuçları: 

Salihli İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Plan İç Paydaş Anketi      
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 KATILAN ÖZELLİĞİ 

 VELİ 
 

  
  
  ANKET SORULARI 

4- Kurum, Hizmet üretilen kişilerin (öğretmen, öğrenci, veli vb.) memnuniyetini esas alır.       X   

5- Hizmet odaklıdır.       X   

6- Problemlere çözüm üretir.     X     

7- Yenilikçidir.     X     

8- Kaliteli hizmet sunar.     X     

9- Erişilebilirdir.         X 

10- Kurumun fiziki yapısı ve hizmet koşulları uygundur.     X     

11- Kurum, toplumun her kesiminden kurum/kuruluş/kişilere açıktır ve hizmette fırsat eşitliği sağlamaktadır.       X   

12- Teknolojik imkanları yeterlidir.         X 

13- Müdürlüğümüz finansal kaynakların dağıtılmasında ve yönetilmesinde verilere dayalı olarak çalışır.     X     

14- Müdürlüğümüz yürürlükteki stratejik plan doğrultusunda yönetilmektedir.       X   

15- Müdürlük bütçesinin Stratejik Planda belirlenen amaçlar doğrultusunda yapılandırılması sürdürülebilir 
şekilde devam etmektedir.       X   

16- Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı Aylık Eylem planlarıyla işlevsel bir şekilde uygular.     X     

17- Kurumun yapılan talepleri karşılanma düzeyi yeterlidir.     X     

18- Kurum kendi görev alanı dışında gerçekleştirilen sosyal, sportif ve kültürel faaliyetleri de desteklemektedir.     X     

19- Kurum, ürettiği projelerle ilimizde yaşayanların genel memnuniyet düzeyine katkı sağlamaktadır.     X     

20- Sizce kurumumuzda iyileştirilmesi gereken hususlar var mı, varsa bunlar nelerdir           



 

16 

 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 
birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 
kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 
kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler * 

 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Öğrenci potansiyelinin iyi olması 

Çalışanlar Tecrübeli öğretmenlerin olması 

Veliler Velilerin Eğitim düzeylerinin yüksek olması 

Bina ve Yerleşke Özel alt sınıfın olması 

Donanım Etkileşimli tahtalar, sınırsız internet  

Bütçe Kantin Gelirleri 

Yönetim Süreçleri Sosyal Faaliyetlerde başarının sağlanması 

İletişim Süreçleri Öğretmenler arasındaki ilişkinin sıcak olması 

vb  
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler Parçalanmış aile çocuklarının oranının fazla olması 

Çalışanlar  

Veliler Velilerin eğitime gerektiği önemi vermemesi 

Bina ve Yerleşke Çok amaçlı salonun olmaması 

Donanım  

Bütçe Kantin kira geliri haricinde başka ek kurum geliri olmaması 

Yönetim Süreçleri  

İletişim Süreçleri  

vb  

 

Dışsal Faktörler * 

 

Fırsatlar 

Politik Okulun şehir merkezinde yer alması 
 

Ekonomik Sağlık ocağının ve Devlet hastanesinin okula yakın olması 

Sosyolojik Sosyal tesislere ulaşımın kolay olması 

Teknolojik Her sınıfta akıllı tahta olması, fotokopi ve yazıcı bakımından kurumun 
yaterli olanaklara sahip olması 

Mevzuat-Yasal  

Ekolojik Ilıman bir iklime sahip olması. Kış mevsiminin kısa sürmesi. 
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Tehditler 

Politik  

Ekonomik  

Sosyolojik Okul yakınında lisenin bulunması 
Okulun bulunduğu bölgenin göç alması 
Öğrenci ailelerinin çoğunun parçalanmış olması 
Öğrencilerin sosyo-ekonomik düzeylerinin düşük olması 

Teknolojik  

Mevzuat-Yasal  

Ekolojik Okulun bulunuduğu mahalle olarak kensel dönüşüme girmesi 
sonucu okul etrafında yıkım ve yeni bina yapımının fazla olması. 

 

 

 

 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 
ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 
süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 
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öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 
öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 
Fiziksel Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 
Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik 

ve Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul 
Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 
ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Okula devamsız öğrencilerin okula devamının sağlanması 
2 Sınıflarda bulunan özel öğretime gereksinim duyan öğrencilerin tesbiti 
3 Okulumuzda bulunan göçmen yabancı öğrencilerin okula oryantasyonu ve kültürel bağlılık 

4 Çevremizde bulunan okul çağı geçmiş okuma yazma bilmeyen bireylerin okuma yazma öğretimi 
5  

6  

7  

8  

9  

10  

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 FATİH projesi kapsamında kurulan akıllı tahta ve yazıcıların eğitim öğretim ortamına katılması. 
2 Derslerde uygulama alanlarının arttırılarak öğrenci yaşantılarını zenginleştirip akademik başarının arttırılması 
3 Sınıf arkadaşlarından akademik olarak geri olan öğrencilere ek çalışmalar yapılarak sınıf tekrarlarının önlenmesi 
4 İngilizce, Din Kül. Ve Ah. Bil. gibi derslerde verimliliği arttırmak amacıyla alanında branş öğretmenlerinin görevlendirilmesi. 
5  

6  

7  

8  

9  

10  



 

21 

 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Okulun yıllar içinde yıpranması sonucu genel olarak tadilat yapılması 
2  

3  

4  

5  

6  

7  

8  

9  

10  



 

22 

 

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, 
velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, 

Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 
 

MİSYONUMUZ * 

Öğrencilerimize ilköğretim düzeyinde ortak bir genel kültür vermek suretiyle onlara kişi ve toplum sorunlarını tanıtma , çözüm yollarını arama 
ve yurdun ekonomik ,sosyal ve kültürel kalkınmasına katkıda bulunma bilincini verme,orta öğretime devam edebilecek bilgi ve beceriyi 

kazandırma,öğrencilerin farklılıklarına saygı duyarak yetenekleri ölçüsünde ve doğrultusunda eğitim,yöntem ve teknikleri uygulama ,öğrenmeye 
hazır,üretici,iletişim kurabilen,sorumlu bireyler olarak hayata hazırlama ve öğrenme sevgisini yaşam boyu benimseyerek sürdürmelerine ortam 
hazırlamak ve okulumuzda eğitim kalitesini arttırmak temel işlevimizdir. 
 

VİZYONUMUZ * 

Eczacı Fadime Bolkan İlkokulu olarak;  Mevcut teknolojiyi  en iyi şekilde kullanan ve yeni teknolojiler yaratabilecek düşünce yapısına sahip, 
sürekli gelişen ve değişime açık, ülke kültürüne ve değerlerine bağlı, insani değerlerle donatılmış,Atatürkçü düşünce yapısına 
sahip,demokratik,laik ve insan haklarına saygılı bireylerin yetiştirildiği eğitim ve bilim merkezi olmak 

TEMEL DEĞERLERİMİZ * 

Temel görevimiz öğrencilerimizi; 
• Bilgi, beceri, yetenekleri ölçüsünde  ve doğrultusunda, hem ortaöğretime hem de hayata hazırlamaktır.Bu doğrultu da; 
• Öğrenci merkezli etkili bir okul anlayışı benimseriz  
• Öğrenmeyi öğrenmenin bilgi toplumunda yaşamanın gereği olduğuna inanırız  
• Öğrencilere bilginin yeni bilgiyi üretmek için bir araç olduğu düşüncesi kazandırırız.  
• Türkçeyi etkili bir biçimde kullanarak öğrencilere kendilerini yazılı ve sözlü ifade edebilme yeteneği kazandırırız.  
• Öğrencilerimize çevreyi ve doğayı koruma bilinci veririz.  
• Öğrencilerimizin Atatürk ilke ve inkılaplarına ve anayasada ifadesi bulunan Atatürk milliyetçiliğine bağlı , demokratik ve 
laik davranışları benimseyen,beceri düzeyi yüksek bir Türk vatandaşı olarak yetişmelerini sağlarız.  
Tüm bunlar için “Hiç birimiz hepimiz kadar akıllı değiliz” felsefesi doğrultusunda bir bütün olarak çalışırız. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

1) TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite 

Okul/Kurum Türü: İlkokul 

Amaç 
A.1 Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi 
sağlanacaktır. 

Hedef H.1.1 Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

PG.1.1. İlkokullarda Yetiştirme Programına (İYEP) dâhil olan öğrencilerin Türkçe dersi kazanımlarına 
ulaşma oranı (%100) 
PG.1.2. İlkokullarda Yetiştirme Programına dâhil olan öğrencilerin matematik dersi kazanımlarına 
ulaşma oranı (%100) 

PG.1.3. 20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%1) 

PG.1.4. 20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci oranı (%1) 

Stratejiler 

S.1. Öğrencilerin Türkçe dersindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin 
artırılması sağlanacaktır. 
S.2 Öğrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik 
yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 
S.3 Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları 
sağlanacaktır. 
S.4 İYEP’in ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginleştirilmesi 
sağlanacaktır. 
S.5 İYEP içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır. 
S.6 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler 
giderilecektir. 
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TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite 

Okul/Kurum Türü: İlkokul 

Amaç 
A.2 Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, 
tutum ve davranışlar kazandırılacaktır. 

Hedef H.2.1 Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktı 

Performans Göstergeleri 

PG.2.1 Öğrenci başına okunan kitap sayısı:2 

PG.2.2 Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitim sayısı:1 

PG.2.3 Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı:1 

PG.2.4. Çevre bilincinin artırılmasına yönelik verilen eğitim sayısı:1 

PG.2.5 Çevre bilincinin artırılmasına yönelik verilen eğitimlere katılan öğrenci sayısı:1 

PG.1.6. Nezaket kurallarına yönelik yapılan etkinlik sayısı:1 

PG.1.7 Nezaket kurallarına yönelik yapılan etkinliklere katılan öğrenci sayısı:458 

Stratejiler 

S1 Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kütüphaneden yararlanması sağlanacaktır. 
S2 Türkçe dersinde ders saatinin bir bölümü okumaya ayrılacak ve okul müdürlüğünce planlanan 
zamanlarda okuma etkinlikleri düzenlenecektir. 
S3 Serbest etkinlikler saati, öğrencilerin sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere katılım sağlayacağı 
şekilde düzenlenecektir. 
S4 Öğrencilere sağlıklı ve dengeli beslenmelerine yönelik bilgilendirme eğitimleri ve etkinlikler 
yapılacaktır. 
S5 Öğrencilerin çevre bilincinin artırılmasına yönelik etkinlikler yapılacaktır. 
S6 Öğrencilere, nezaket ve görgü kuralları konusunda eğitimler verilerek konuya ilişkin etkinlikler 
düzenlenecektir. 
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TEMA: Kurumsal Kapasite 

Okul/Kurum Türü: İlkokul 

Amaç A.3 Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir. 

Hedef H.3.1 Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer verilecektir. 

Performans Göstergeleri PG.1.1 İyileştirilen fiziki mekân (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler vb.) sayısı:12 

Stratejiler 
S1 Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır. 
Atölye ve laboratuvarların iyileştirilmesi için sektör ile iş birlikleri yapılacaktır. 

TEMA: Eğitim Öğretimde Kalite  

Okul/Kurum Türü: İlkokul 

Amaç 
A.4 Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve 
fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir. 

Hedef 
H.1 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım 
oranı artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

PG.1.1 Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 
faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 
PG.1.2 Bir eğitim ve öğretim yılında en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti çalışmalarına katılan öğrenci 
oranı (%) 
PG.1.3 Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci 
oranı (%) 
PG.1.4 Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunları alt başlığında en az bir faaliyete katılan 
öğrenci oranı (%) 
PG.1.5 Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunlarına yönelik olarak düzenlenen alan/mekan 
sayısı. 
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TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 
duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren 
etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  ***  

Stratejiler 

S1 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği 
artırılacaktır. 
S2 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık 
oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler 
alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır. 
S3 Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir. 
S4 Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif 
alanlardaki faaliyetler artırılacaktır. 
S5 Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek 
şekilde etkin olarak kullanılacaktır. 
S6 Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir. 
S7 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir. 
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modülünde gerçekleştirilen etkinlikler işlenecektir. 
S9 Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecektir. 
S10 Öğrenci seviyesi ve öğretim programı kazanımlarına uygun olarak geleneksel çocuk oyunları ders içi 
etkinliklerde kullanılacaktır. 
S11 Eğitim- öğretim yılı içerisinde okullarda geleneksel çocuk oyunları şenliği yapılacaktır. 
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Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık 
sorunları da giderilecektir. ***  

 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

%100 
%100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.b 
İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almış olanların oranı 
(%)(ilkokul) 

%78 %80 %83 %84 %90 %95 

PG.1.1.c. Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

%100 
%100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

%5 %4 
%4 %3 %3 %2 

PG.1.1.e. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) %0 %0 

%0 %0 %0 %0 

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

%100 
%100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.g. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
devam oranı (%) (halk eğitim) 

%100 
%100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.h. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim) 29 5 

15 20 25 30 
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Eylemler* 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalışmalar yapılacaktır. Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  
toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör 
eksiklikleri tamamlanacaktır. 

Okul Müdürü Mayıs 2024 

1.1.5 ….   

1.1.6    

1.1.7    

1.1.8    

1.1.9    

1.1.10    
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 
yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 
bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 
artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile 
öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav 
kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler, 

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler 

için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.) 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.1.1.a Ders dışı egzersiz faaliyetleri %9 %12 %15 %15 %18 %18 

PG.1.1.b Ders dışı sportif faaliyetler %8 %8 %9 %10 %10 %10 

PG.1.1.c. 
   

    

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Satranç Egzersizi Veysel SÖNMEZ Ekim-Mayıs arası 

1.1.2        

1.1.3    

1.1.4    

1.1.5    

 

……………… 
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Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya 
istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb, 
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.) 

 
Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.1.1.a TÜRE GÖRE GİRİLECEK   
    

PG.1.1.b    
    

PG.1.1.c.    
    

 
Eylemler* 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1.    

1.1.2    

1.1.3    

1.1.4    

1.1.5    

……………… 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

 

Stratejik Hedef 3.1.   

 

(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve 
servis vb konuları ele alınacaktır.) 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.3.1.a İş güvenliği %95 
%95 %95 %95 %95 %95 

PG.3.2.b 
Temizlik ve Hijyen %100 

%100 %100 %100 %100 %100 

PG.3.3.c. Okul güvenliği %90 
%90 %90 %90 %90 %90 
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Okul personeline İş güvenlği eğitimlerini verilmesi Hizmet içi eğitim birimi  

1.1.2 
Okul fiziki yapısına ilişkin iş güvenliği ile ilgili levha ve 
güvenlik önlemlerinin alınması Okul Müd./Müd. Yard. Tüm eğitim-öğretim yılı 

1.1.3 Okul temizlik personelini hizyen eğitimlerinin verilmesi Halk eğitim müdürlüğü Ekim ayı 

1.1.4 Öğrencilerin hizyen ve temizlik eğitimlerinin verilmesi Tüm sınıf öğretmenleri Tüm eğitim-öğretim yılı 

1.1.5    

1.1.6    

1.1.7    

1.1.8    

1.1.9    

1.1.10    

 

……………… 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam 

Genel Bütçe 0 0 0 0 0 0 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 27.275 28.348 29.500 30.650 31.850 147.598 

TOPLAM 27.275 28.348 29.500 30.650 31.850 147.598 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 
denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 
önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  
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EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü 
ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 


